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| Wiosenny
Bankowy Kongres Edukacyjny

Agata Dowgird,
dyrektor VII L.O.
im. J. Stowackiego

w Warszawie

Wielki zaszczyt przypadl w udziale VII Liceum Ogélnoksztalcgcemu im. Ju-
liusza Slowackiego, a mnie osobiscie jako jego dyrektorowi w szczego6lnoSci,
ze zostaliémy w tym roku organizatorami I Wiosennego Bankowego Kongresu
Edukacyjnego dla uczniéw licebw warszawskich.

Nasza inicjatywa, ktorej od poczatku przy$wiecal jednoczeénie cel eduka-
cyjny i wychowawczy, spotkala sie bowiem ze sporym zainteresowaniem wérod
mlodziezy a do tego z wielka przychylnoS$cia i zyczliwo$cia ze strony naszych
wspaniatych Gosci — Wykladowcow Kongresu.

Zywe zainteresowanie sama organizacja Kongresu oraz problematyka
bankowosci, przedsiebiorczosci i szerzej — ideami ekonomicznymi, jakie wykazala
mlodziez nie tylko z naszego Liceum, ale takze z wielu innych szkét warszawskich,
rodzi prawdziwa satysfakcje i nieskrywang rados¢ w sercu dyrekeji i pedagogow.

»Baqdz oszczednym, abys mogl by¢ szczodrym”, powiedzial kiedy$ Aleksander
Fredro. A wiele wiekdow przed nim rzymski filozof i retor Cyceron jakze pieknie
zauwazyl: ,0szczednosé to wielki dochéd”. Wspblczesny konsumpcjonizm za-
pomina o tych fundamentalnych regulach. Niemodne jest dzi§ oszczedzanie.
Ale czy bez wychowania mlodych ludzi w pewnej elementarnej samodyscypli-
nie w dziedzinie wydatkowania pieniedzy beda potrafili oni w dorostym zyciu
zbudowa¢ dobrobyt swoj indywidualny, swoich rodzin i calego spoleczenstwa?

Jedna z gléwnych intencji, jakie przy$wiecaly organizatorom Kongresu byla
proba zachecenia mlodych ludzi nie tylko do poszerzenia ich wiedzy z eko-
nomii i bankowoéci, ale do zastanowienia sie nad uniwersalno$cia pewnych
wartoSci tradycyjnie obecnych w ekonomii, do ktorych z pewno$cia mozemy
zaliczy¢ oszczedno$é i oszczedzanie. Wierze gleboko, ze m.in. z tego powodu
nasz Kongres spehit takze swoj cel wychowawecezy.

Wszystkim za$ Szanownym Gosciom — Wykladowcom skladam raz jeszcze

serdeczne podziekowanie z nadzieja na rbwnie udang wspdlprace w przysztosci.
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Ctowne problemy hankowosci
- perspektywa historyczna

Konspekt wyktadu
Prof. dr hab. Wojciech Morawski, SGH

W poszukiwaniu modelu bankowosci komercyjnej

W literaturze sprzed 1945 roku przy omawianiu modelu bankowo$ci komer-
cyjnej postugiwano sie dwoma parami przeciwienstw:

1. bankowos¢ angielska versus bankowos$¢ niemiecka. Banki angiel-
skie udzielaly wylacznie kredytu krotkoterminowego poprzez dyskonto weksli.
Do mobilizowania kapitalu na cele inwestycyjne stuzyla gielda. Banki angiel-
skie byly dzieki temu bezpieczne, bo w razie czego latwo i szybko mogly odzy-
skaé swoje aktywa. System taki mogt jednak by¢ skuteczny jedynie w kraju tak
zasobnym w kapital, jak Wielka Brytania. Kraje relatywnie ubozsze, a pierw-
szej kolejnosci Niemcy, rozwinely typ bankoéw udzielajacych rowniez kredytu
inwestycyjnego, bioracych udzial w zakladaniu przedsiebiorstw i mogacych
posiadac akcje przedsiebiorstw. Banki takie sila rzeczy byly mniej bezpieczne,
bo ich aktywa w razie czego byly trudniejsze do odzyskania. Wydawalo sie, ze
wielki kryzys przechylil szale na korzys¢ bankéw angielskich, ale po 1945 roku
ewolucja bankowo$ci wszedzie (nawet w Wielkiej Brytanii) poszla w przeciwna
strone. Tyle tylko, ze po wojnie nikt nie chcial uzywaé pojecia ,bankowos¢ nie-
miecka”, dlatego zaczeto mowi¢ o bankowo$ci uniwersalne;j.

2. bankowo$¢ angielska versus bankowo$é amerykanska. W Wiel-
kiej Brytanii proces koncentracji doprowadzit do powstania kilku wielkich ban-
koéow, z ktorych kazdy mial po pare tysiecy oddzialdow. W Stanach Zjednoczo-
nych, gdzie banki dzialaly na podstawie prawa stanowego a nie federalnego,
powstal system wielu tysiecy malych bankow, sposréd ktoérych nieliczne tyl-
ko mialy oddzialy. Oba modele mialy zaréwno wady, jak i zalety. Dzi$§ procesy
koncentracji doprowadzily do powstania bankéw ,.zbyt wielkich, by upasé¢”, co
samo w sobie jest niebezpieczne — dowiod! tego kryzys 2008.



Bankowos$¢ centralna — trzy funkcje, trzy tradycje

W gronie bankéw centralnych trwa rodzaj licytacji, ktory z nich ma dtuzsza
tradycje. Pewien porzadek do tej dyskusji moze wprowadzi¢ rozdzielenie trzech
glownych funkcji banku centralnego, bowiem z punktu widzenia kazdej z nich
problem tradycji historycznych wygladac¢ bedzie nieco inaczej.

1. Bank centralny jako bank publiczny, mobilizujacy kapitaly na cele
wazne z punktu widzenia kraju i obslugujacy dlug publiczny. Pod tym wzgle-
dem pierwszenstwo nalezy do instytucji zwigzanych z malymi panstwami strefy
§rodziemnomorskiej. W 1401 roku powstala Taula dei Cambi w Barcelonie, w
1407 Casa di San Georgio w Genui, w 1584 Banco di Rialto w Wenecji, w 1605
Banco di Santo Spirito w Rzymie, w 1609 Bank Amsterdamski, w 1619 Bank
Hamburski. Pierwszym bankiem publicznym obstugujacym duze panstwo byt
Bank Anglii, zalozony w 1694 roku. W tej tradycji mie$ci sie Bank Polski, zalo-
zony przez Ksawerego Druckiego-Lubeckiego w 1828 roku.

2. Bank centralny jako instytucja emisyjna, wypuszczajaca w obieg
banknoty. W tej dziedzinie pierwszenstwo nalezy do Sverige Riksbank zalozo-
nego w 1668 roku. W najstarsze polskie do§wiadczenia w tej materii datuja sie
na czasy powstania ko$ciuszkowskiego.

3. Bank centralny jako ,,ostateczne zZrodlo kredytu” dla bankow ko-
mercyjnych i regulator koniunktury gospodarczej. Do tej funkcji bankowosé
centralna dojrzewata najwolniej. Bank Anglii jako pierwszy zaczal zachowywacé
sie w ten sposob podczas kryzysu 1866 roku. W Polsce ta tradycja datuje sie
dopiero od reformy 1988 roku, bowiem nawet w II Rzeczypospolitej Bank Pol-
ski sa skupial sie na dzialalnoéci emisyjnej, a ostatecznym Zrédlem kredytu dla
bankéw komercyjnych byt Bank Gospodarstwa Krajowego.

Spoleczne i ekonomiczne znaczenie kredytu

Banki, udzielajac kredytu, poszerzaja obieg pieniezny. Nakrecaja zatem ko-
niunkture poprzez poszerzanie popytu, ale rdownoczeénie oslabiaja pieniadz
poprzez zwiekszenie jego podazy. Wokot dzialalnoéci kredytowej toczy sie kla-
syczny spor spoleczny. Kredyt jest wazng instytucja z punktu widzenia row-
noéci szans. Gdyby nie wymyslono kredytu, dzialalno$¢ gospodarcza mogliby
prowadzi¢ tylko ludzie juz bogaci. Dzieki kredytowi ludzie biedni, ale ambitni,
moga przez pewien czas zachowywac sie tak, jakby byli bogaci. Nie maja gwa-
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rancji, ze zdolaja sie w tym czasie trwale wzbogaci¢, ale maja szanse. Z tego
punktu widzenia duza aktywno$¢ bankow ulatwia dostep do kredytu, otwiera
zatem mozliwoéci awansu spolecznego kosztem nizszych standardéw bezpie-
czenstwa, co jest korzystne dla biednych, ale ambitnych. Dla tych, ktérzy juz sa
bogaci, wyzsze standardy bezpieczenstwa sa wazniejsze niz latwa dostepnosé
kredytu. W XIX wieku w USA konflikt ten przybral postaé sporu o istnienie
banku centralnego. Dzi$ stanowi gldéwne zagrozenie dla strefy euro, w ramach
ktorej narzucono jednolite standardy bezpieczenstwa spoleczenstwom o bar-
dzo r6znym stopniu zamozno$ci. Zapotrzebowanie na poczucie bezpieczenstwa
nie jest bowiem stale — ro$nie wraz ze wzrostem zamozno$ci.

Biogram

Prof. dr hab. Wojciech Morawski ukonczyt Instytut Historyczny Uniwersytetu
Warszawskiego, po czym podjql prace w Katedrze Historii Gospodarczej i Spolecznej
SGPiS — od 1991 roku SGH. Jest autorem ok. 340 artykuléw i kilkunastu ksiqzek, w
tym: “Jesien narodéw” (1991, z Jackiem Gorzkowskim); “Stownik historyczny banko-
wosci polskiej do 1939 roku” (1998); “Zarys powszechnej historii pieniqdza i banko-
wosct” (2002); “Kronika kryzyséw gospodarczych” (2003); “Wojny rosyjsko-tureckie
od XVII do XX wieku”, (2006, z Sylwiq Szawlowskq), “Od marki do zlotego. Historia
finanséw Drugiej Rzeczypospolitej” (2008); “Historia finanséw wspoblczesnego Swiata
(od 1900 roku)” (2008); “Kronika szczytow G7-G8” (2009, z Piotrem Jachowiczem),
»,Dzieje gospodarcze Polski” (2010). Byt tez redaktorem kilku publikacji, takich jak:
“Powszechna historia gospodarcza 1918-1991” (1994); “Bibliografia historii gospo-
darczej Drugiej Rzeczypospolitej” (1996); “Miedzy gospodarkq a politykq. Ksiega
Jjubileuszowa Pana Profesora Zbigniewa Landaua” (2001); “Historia Szkoly Gléwnej
Handlowej w Warszawie 1906-2006” (2006); “Stare Okregi Przemystowe. Dylematy
industrializacji i dezindustrializacji” (2008). Stale wspolpracuje z redakcjq miesiecz-
nika “Moéwiq Wieki”.
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Bank - ludzie i organizacja

Prof. dr hab. Czestaw Szmidt
Akademia Leona Kozminskiego
w Warszawie

Nie ma najmniejszej przesady w twierdzeniu, ze banki sg we wspotczesnym
Swiecie sercem systemow gospodarczych. To one zasilajg krwioobieg instytucji,
to ich decyzje potrafia pomoéc firmom wyjé¢ z najtrudniejszych sytuacji lub
przyczyniaja sie do ich upadku. Nie bez powodu banki okresla sie niekiedy mi-
anem ,$wiatyn biznesu”. System bankowy pehi tez ogromna role w Zyciu po-
szczegblnych osob — trudno dzi$ znalez¢ ludzi, ktorzy nie maja konta bankowe-
go, nie odwiedzaja placowek bankowych, nie dysponuja karta platnicza lub
kredytowa. Rozwoj systemu bankowego, ktory nastapit w Polsce w wyniku
przemian spoleczno — politycznych po 1989 roku ma charakter niezwykle dy-
namiczny, wrecz rewolucyjny. Polska stala sie czlonkiem $wiatowego syste-
mu bankowego. Pojawily sie u nas liczne korporacje finansowe, pochodzace
m.in. ze Stanéw Zjednoczonych Ameryki P6lnocnej, Niemiec, Francji, Irlandii,
Grecji, Portugali, Belgii i Wloch.

Dziala w Polsce ponad 70 bankéw komercyjnych, w tym ponad 60 z
przewaga kapitalu zagranicznego. Obok nich istnieje okolo 600 mniejszych,
funkcjonujacych w skali lokalnej bankéw spdldzielczych. Liczba placowek
bankowych — oddzialow, filii, agencji, ksztaltuje sie na poziomie okolo 15000.
Zatrudnienie w calym polskim sektorze bankowym wynosi ostatnio okolo 175
— 180 tysiecy oso6b.

Banki, w szczego6lnosci komercyjne, sa bardzo atrakcyjnymi pracodawcami.
Sa to ogromne instytucje, zatrudniajace od kilku tysiecy do kilkudziesieciu
tysiecy osdb. Tak duze struktury organizacyjne potrzebuja pracownikéw nie-
mal wszystkich specjalnosci, cho¢ przede wszystkim — oczywiscie — specjal-
istow z dziedziny ekonomii i finanséw. Zdarza sie jednak roéwniez, ze banki
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zatrudniaja lekarzy, aktoréow, farmaceutéw, politologow, filologéw, psy-
chologow, socjologéw, prawnikow, informatykéw oraz reprezentantéw wielu
innych kierunkéw studiéw. Banki nalezg do najlepszych pracodawcéw. Sa
dobrze zorganizowane , korzystaja z najlepszych wzorcow, wspdlpracuja z
uznanymi $wiatowymi firmami doradczymi. Nie nalezy tez pomija¢ kwestii
wynagrodzenia. Poziom $rednich zarobkow w sektorze bankowosci ksztalttuje
sie w granicach 150 do 200 procent $redniego wynagrodzenia w gospodarce
narodowej. Osoby o szczegblnie wysokich kompetencjach, zajmujace najwyzsze
stanowiska, osiggaja natomiast zarobki poréwnywalne z uzyskiwanymi przez
menedzeréw duzych firm §wiatowych.

Bardzo waznym wyrdznikiem bankéw jako pracodawcow jest ich troska o
jakos¢ polityki kadrowej, od momentu rekrutacji i selekcji, poprzez systemy
oceny, awansu wewnetrznego, szkolenia, az po zarzadzanie tzw. pracownikami
o wysokim potencjale. Kolejng istotna cecha bankéw, o ogromnym znaczeniu
zar6wno dla nich samych jak i dla ich klientéw sa wysokie wymagania etyczne
stawiane przed pracownikami. Wyrazaja sie one miedzy innymi w okres$laniu
kluczowych wartosci, ktore sa szczeg6lnie istotne dla poszczegblnych instytucji
bankowych. Wsrod takich wartoSci, ktére powinny by¢ Scisle przestrzegane
przez pracownikéw wymienia sie miedzy innymi:

« Uczciwo$c¢. Oznacza to, ze wobec klientdéw bank nie stosuje zaskakujacych,
nieetycznych, niekorzystnych rozwigzan i przestrzega warunki umoéw, za§ wo-
bec pracownikow — prowadzi etyczng polityke kadrowa, wynagradza efekty,
dotrzymuje zobowiazan.

» Zaangazowanie. Polega ono na uczestniczeniu w zyciu spoleczno$ci
lokalnych, wspieraniu klientéw w realizacji ich inicjatyw, promocji
przedsiebiorczych postaw klientdéw i pracownikéw oraz promocji pozytywnej,
zyczliwej kultury pracy.

« Innowacyjnos$¢. Jest ona rozumiana jako aktywne poszukiwanie
nowych, bardziej efektywnych sposobow dzialania, stale usprawnianie pracy,
umiejetnos¢ konstruktywnego kwestionowania rzeczywistos$ci, podnoszenie
przez pracownikow kwalifikacji, promowanie zmian.

« Wspolpraca. Warto$¢ ta jest rozumiana jako okazywanie klientom i so-
bie nawzajem szacunku, wspieranie sie, budowa trwalych, przyjaznych relacji,
dzielenie sie wiedza.



Bank jest instytucja koncentrujaca wokét siebie tysiace, a czesto nawet
miliony klientéw. Ich losy sa czesto zwigzane z jakoScig pracy banku, a w
szczegb6lnosci z kompetencjami zawodowymi i etyka jego pracownikow.
Z pewno$cia, nie kazdy moze zosta¢ pracownikiem sektora bankowego.
Rownie pewne jest jednak, ze praca w banku to wielka przygoda zawodowa

i ogromna szansa.

Biogram

Prof. ALK dr hab. Czestaw Szmidt: do roku 2003 pracownik naukowy w Politech-
nice Lédzkiej, gdzie peinil miedzy innymi funkcje Dziekana Wydzialu Organizacji i
Zarzqdzania (w latach 1991 — 1998) 1 Dyrektora Instytutu Zarzqdzania. Réwnoczes$nie
z pracq naukowq, w latach 1995 — 2006 petnit szereg funkcji kierowniczych w cen-
tralach trzech sposrod najwiekszych polskich bankéw, w obszarach zarzqdzania
zasobami ludzkimi, organizacji i rozwoju, zarzqdzania strategicznego oraz
zarzqdzania jakosciq. Od roku 1980 jest aktywnym konsultantem w dziedzinie orga-
nizacji, zarzqdzania i doboru kadr — uczestniczyl jako doradca w wyborze kilkuset
menedzeréw najwiekszych polskich przedsiebiorstw. Odbyt kilkadziesiqt stazy nau-
kowych w uczelniach Francji, Niemiec, Wielkiej Brytanii, Hiszpanii, Portugali, Grecji,
Irlandii, Szwecji, Belgii, Holandii, Finlandii, Wioch, Czech, Bulgarii, Wegier i Rosji.
Od roku 2003 pracuje na stanowisku profesora w Akademii Leona Kozminskiego w
Warszawie, gdzie kieruje Katedrq Zarzqdzania Zasobami Ludzkimi oraz Studium

Doktoranckim.



Dlaczego pieniadze

szczescia nie dajg

— czyli co moze, a czego nie moze
bank centralny

Juliusz Jabtecki, NBP

Banki centralne sprawuja we wspdlczesnych systemach finansowych
zupelnie wyjatkowa funkcje — jako jedyne maja bowiem prawo emitowaé
pieniadze. To w bankach centralnych, takich jak na przyklad Narodowy Bank
Polski, decyduje sie wiec o tym, ile pieniedzy znajdzie sie w obiegu gospodar-
czym. Na przyklad w marcu br. w calej gospodarce krajowej krazylo tacznie
101,333 mld zt w znanych nam dobrze banknotach i monetach.

Tu jednak nasuwa sie do$¢ oczywiste pytanie. Skoro mamy w gospodarce
instytucje, ktora zajmuje sie kreacja pienigdza, to co wlasciwie powstrzy-
muje nas przed podniesieniem standardu zycia, dogonieniem najbardziej
rozwinietych krajow $wiata — w skrocie: przed ogbdlnym uszcze$liwieniem
gospodarczym? Czy nie wystarczyloby po prostu zwiekszy¢ iloSci pieniedzy,
zebySmy wszyscy mogli wiecej kupi¢, jezdzi¢ lepszymi samochodami,
pracowa¢ na lepszych komputerach itd.?

Ot6z kilka krajow w historii probowalo juz takich metod i generalnie
rzecz biorac fatalnie na tym wyszlo. Dlaczego? Bo o naszym dobrobycie nie
decyduje to, ile mamy pieniedzy w portfelu, ale, co mozemy za te pieniadze
kupié. A to mierzy realna podaz pieniadza, czyli podaz pienigdza odniesiona
do struktury cen w gospodarce.

A jednak przez wiele lat ekonomisci uwazali, ze cho¢ inflacja — tak nazywa
sie wzrost ogbdlnego wskaznika cen — jest niewgtpliwie niebezpieczna, to ma
pewne zalety: ot6z prowadzi do wyzszego wzrostu gospodarczego i nizszego
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bezrobocia. Z jednej strony byly wiec — tak rozumowano — ewidentne koszty
inflacji, a z drugiej potencjalne korzys$ci, za$ rola ekonomisty bylo wybranie
optymalnej kombinacji jednych i drugich.

Ten sposéb myslenia, zobrazowany tzw. krzywa Philipsa, utrzymywal sie
zaskakujaco dlugo. Dopiero pod koniec lat 60. jeden z najwybitniejszych
ekonomistéw i myélicieli ub.w. Milton Friedman, radykalnie rozprawil
sie z nieporozumieniem. Zauwazyt on, ze wzrost produkecji i zatrudnienia
zwigzany ze wzrostem podazy pieniagdza jest tylko tymczasowy. W dluzszym
okresie, pracownicy zdaja sobie sprawe, ze pracowali wiecej (to wlasnie
ten spadek bezrobocia) za mniejsze wynagrodzenie w ujeciu realnym i
zmniejszajg podaz pracy do pierwotnego poziomu. Stad nie da sie na dluzsza
mete zwiekszy¢ dobrobytu poprzez kreacje pustego pienigdza. Po wszystkich
niezbednych dostosowaniach, skonczymy dokladnie w tym samym punkcie,
z ktorego wyszlisémy, tyle ze za wszystko bedziemy placi¢ wiecej (co notabene
ma swoj koszt — tzw. koszt zmiany menu).

Skoro jednak wiemy juz, czego bank centralny nie moze dokona¢, to
nalezy sobie zada¢ pytanie, co wlasciwie moze osiagnac¢ za pomoca polityki
pienieznej, aby podnie$é nasz dobrobyt. Tu znéw warto powolac sie na nieoce-
nionego Friedmana, ktéry zauwazyl, ze bank centralny wtedy najlepiej przy-
czynia sie do rozwoju gospodarki, kiedy dba o to, by polityka pieniezna nie
byla glownym zrodlem makroekonomicznych zaburzen. Te polityke staraja
sie realizowaé wspolczesne banki centralne, w tym NBP, prowadzac strategie
bezposredniego celu inflacyjnego, ktorej istota jest utrzymanie stabilno$ci
cen. W ten sposob banki centralne przyczyniaja sie do tworzenia przewidy-
walnego $rodowiska makroekonomicznego, ulatwiajacego formulowanie
dtugoterminowych planéw gospodarczych i akumulacje kapitatlu, co zwieksza
produktywno$¢ gospodarki w dlugim okresie.
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Jak rozgryz¢ bank?
— czyli kilka porad
dotyczacych zarzadzania
Twoimi pieniedzmi

Dariusz Winek
Gtowny ekonomista Banku BGZ

Po co sa banki?

Banki posrednicza miedzy osobami/instytucjami majacymi nadwyzke
pieniedzy, a innymi osobami/instytucjami majacymi ich niedobér. Takimi, ktore
potrzebuja $rodkéw na prowadzenie dzialalnosci gospodarczej czy zakup towarow
i uslug lub nieruchomosci. Banki swiadcza rowniez rézne ushugi ulatwiajace dok-
onywanie transakcji i regulowanie zobowigzan. Zatem banki i caly system bankowy
przyspieszaja obieg pieniadza w gospodarce, przez co mozna je poréwnaé¢ do
uktadu krwiono$nego w organizmie czlowieka.

Co oferuja banki?

Banki oferujg swoim klientom (czyli ludnosci i instytucjom) m.in.:
- przyjmowanie depozytdéw (na rachunku biezacym czyli koncie osobistym , na ra-
chunku oszczedno$éciowym, na lokacie terminowej czy na lokacie inwestycyjnej);
- pozyczki i kredyty (m. in. kredytu konsumpcyjnego, mieszkaniowego czy na
prowadzenie dzialalnoSci gospodarczej);
- ushugi bankowo$ci internetowej i mobilnej, ktéra pozwalaja na zarzadzanie swo-
imi pieniedzmi online;
- elektroniczne instrumenty platnicze (np. karty platnicze, w tym kredytowe);
- emisje i po$rednictwo w obrocie papierami wartoSciowymi (takimi jak np. akcje,
obligacje, weksle);
- $wiadcza ustugi pozwalajace na platnosSci i doreczanie pieniedzy (w kraju i za
granica);
- dokonuja wymiany walut;
- przechowywanie warto$ciowych przedmiotéw w skrytkach sejfowych.
12



Jak zarzadzaé¢ swoimi pieniedzmi?

1) Dbaj o bezpieczenistwo, czyli my$lac o pomnazaniu pieniedzy uwazaj, aby
nie straci¢ tych, co juz masz. (W przypadku bankéw utworzonych w Polsce w razie
ewentualnej ich upadlosci wyplate Twoich pieniedzy - w kwocie do rownowarto$ci
100 tys. euro - gwarantuje Bankowy Fundusz Gwarancyjny. Sprawdzaj tez
gwarancje kapitalu w przypadku tzw. lokat inwestycyjnych.)

2) Badz uwazny, czyli sprawdz dokladnie warunki oferty (ceny poszczegdlnych
ushug, np. oplaty za prowadzenie rachunku, za wydanie i uzywanie karty platniczej,
prowizje od przelewdéw z rachunku, oprocentowanie $rodkéw na rachunku czy
okres ich kapitalizacji, i wreszcie zasady rezygnacji z ustug). Przeczytaj dokladnie
umowe, ktérg masz podpisa¢! Pamietaj, aby wyjasni¢ z przedstawicielem banku
wszystkie swoje watpliwosci przed jej popisaniem.

3) Nie spiesz sie przed podjeciem waznych decyzji w zakresie inwestycji czy
zaciggniecia kredytu. Skonsultuj swoja decyzje przynajmniej z dwoma osobami
znajacymi sie na produktach bankowych. Kto pyta, nie bladzi!

4) Pamietaj o tym, ze mie¢ 100 z} dzi$, to nie to samo, co mie¢ je za miesiac.
Jezeli dzi$ nie potrzebujesz 100 zl, to mozesz je pozyczy¢ komus, kto przykladowo
odda Ci za miesiac 105 zt. Zatem dla Ciebie 100 zl za miesigc bedzie warte 105 zt.
Jest to tzw. warto$¢ pieniadza w czasie. Rozwazajac zaciagniecie kredytu, pamietaj,
ze bank, rozkladajac splate na kilka lat wyliczy raty zgodnie z zasada warto$ci
pieniadza w czasie, co przy dodatnim oprocentowaniu sprawia, ze suma wszystkich
rat bedzie wyzsza niz kwota zaciggnietego kredytu (Przyktadowo, jesli zaciagniesz
kredyt na 100 tys. zl na 10 lat oprocentowany 10%, to suma wplaconych rat o stalej
wysoko$ci wyniesie ponad 158,5 tys. z)

5) Zastanow sie tez, czy bedziesz mial z czego splaci¢ kredyt. Bank bedzie badat
Twoja zdolnosé kredytowa i wiarygodno$c kredytowa w okresie korzystania z kre-
dytu. Banki wspoltworzg listy dluznikéw, a obecno$é na nich moze bardzo skutec-
znie utrudnié ci codzienne funkcjonowanie, np. kupno telewizora na raty.

6) Zaciagajac kredyt, sprawdz rzeczywista roczng stope oprocentowania
(w skrocie tzw. RRSO). Jest to okre§lony w ustawie o kredycie konsumenckim
wskaznik, pokazujacy rzeczywisty roczny koszt kredytu. Ulatwia on poréwnanie
ofert kredytowych w r6znych bankach.

7) Bogactwo osiaga sie przez oszczedzanie i prace. Staraj sie byé¢ oszczedny i
poznaj magie procentu sktadanego. Oszczedzajac przez 20 lat (240 miesiecy) 100 zt
miesiecznie ilokujac je w banku na 5% rocznie, po 20 latach masz prawie 41 275 zH!
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Dwa lata trudnych reform:
1924 - 1925

Elzbieta Rutka - Wierzejska

Wiadystaw Grabski (1874-1938), minister skarbu, dwukrotny premier II RP,
autor reformy walutowej, okreslil lata 1924-25 jako szczegélne dla trudnego
procesu naprawy i konsolidacji polskiej gospodarki. ,,W latach tych postawione
zostaty podwaliny naszej samowystarczalnosci skarbowej i gospodarczej, a
to przez dokonanie reformy walutowej, rozwiniecie systemu podatkowego,
osiggniecie rownowagi budzetowej, zaprowadzenie monopoli panstwowych,
rozwiniecie systemu celnego 1 wprowadzenie w zycie samowystarczalnosci
kolei” (WL, Grabski, Dwa lata pracy u podstaw panstwowosci naszej, 1927, s. V).

Imponuje nam wspoélezesnym ogrom i rozmach tych reform mlodego
przeciez - bo zaledwie kilka lat liczacego (po 123 latach niewoli) - panstwa pol-
skiego. Nowa waluta, nowy bank centralny, nowy system podatkowy, rownow-
aga budzetowa, monopole panstwowe (spirytusowy, solny i zapalczany) itd.,
az po ... samowystarczalno$c kolei. I to wszystko w niecate dwa lata. Jak Grab-
skiemu udato sie osiagnaé rownowage budzetowq i samowystarczalno$c kolei?
Odpowiedz na to pytanie moglaby zainteresowaé¢ obecnych ministrow: gospo-
darki, infrastruktury, skarbu, finanséw i ... chyba jeszcze paru innych, bo od
czaséw Grabskiego ministerstw i urzedéw przybylo co niemiara, a rozwigzan
problemo6w jakby znacznie mniej.

Dwiereformy, ktore poérod wszystkich osiagniec tamtych rzadow najbardziej
odcisnely swoje pietno na naszej historii, to reforma skarbowa i reforma walu-
towa. Reforme Skarbu Panstwa Grabski rozpoczal od podwyzszenia niektorych
podatkow bezposrednich i wprowadzenia nowego podatku od nieruchomosci,
a do tego radykalnie ograniczyl wydatki, poprzez m.in. redukcje dotacji dla
kolei i redukcje biurokracji. Reforma walutowa z kolei, zwana tez monetarna,
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zlikwidowala hiperinflacje. Ustanowiono nowa walute: zlotego i powotano na
jej emitenta - Bank Polski, przeprowadzono pelna wymiane dawnych marek
polskich na zlote.

Grabski zalozyl Bank Polski jako instytucje niezalezng od rzadu (dzi$
jest to standardem) z kapitalem 100 milionéw zlotych ,w zlocie” i wezwal
spoleczenstwo do subskrypcji: 35% akcji wykupil przemysl, 10%handel,
11,6%banki, 23,1% sfery urzednicze, wojsko i wolne zawody, 1%rolnictwo. ,,Pol-
ska przezyla cud zaufania we wlasne sity i przystgpita do usuwania bolgczek
gospodarczych na ogét spokojnie, jakkolwiek bezrobocie zrazu opanowane,
znéw zaczeto wzrastaé¢” (WL Konopczynski, Historia polityczna Polski 1914-
19309, s.110). Warto dodac, ze obie reformy ustabilizowaly sytuacje gospodarcza
Polski i umozliwily rozw6j ekonomiczny kraju na dlugie lata.

Czy Grabskiemu wszystko uktadalo sie bezproblemowo? Alez skad. Walczyt
z partiami sejmowymi od lewicy komunistycznej po skrajng prawice. Napotykat
opory ze strony prezesa Banku Polskiego S. Karpinskiego (Karpinski nie
uznawal za glowny priorytet obrony sztywnego kursu waluty, tylko obrone pol-
skiej produkcji; wspolczeénie L. Balcerowicz opowiadal sie za sztywnym kursem
waluty, a np. G. Kolodko za stymulowaniem produkcji). Na koniec spadl na
kraj dotkliwy kryzys gospodarczy. Grabski chcial trzymac¢ standardy zachodnie,
»obciqzyl kraj rozdetym budzetem, a utrzymujqc ztotego na wysokim pozi-
omie podniédst koszta produkcji i ostabit zdolno$é wywozowaq [eksportowq]
Polski, nie hamujqc jednoczesnie importu zbednych rzeczy z zagranicy” (Wt
Konopczynski, Historia..., s.111-112). Liczyl wprawdzie na bogactwa naturalne
kraju, lecz przyszed! ciezki nieurodzaj wlasnie w latach 1924-25, ktoéry podcigt
bilans handlowy i platniczy. Bezrobocie wzroslo, przez kraj przetoczyla sie fala
strajkow zorganizowanych przez lewicowe zwiazki zawodowe, opozycja se-
jmowa oskarzyta rzad o nadmierny fiskalizm (ucisk podatkowy). Grabski po
kolejnym sporze z prezesem Banku Polskiego podal sie do dymisji.

Jerzy Zdziechowski, nowy minister skarbu w rzadzie A. Skrzynskiego,
kontynuowat linie ekonomiczng Grabskiego, choé¢ mniej doktrynalnie od st-
rony monetarnej. Wprowadzil ,parytet gospodarczy zlotego” w miejsce szty-
wnego kursu, tzn. odnalazl kurs racjonalny zlotego w stosunku do dolara (8,91
z} za dolara). Spowodowalo to korekte dewaluacyjna, ale szybko ustabilizowato
kurs zlotego (J. Zdziechowski, Mit zlotej waluty, s. 187). Polska w nastepnych
latach wyszla z kryzysu.
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Jakich lekcji udziela nam ten krotki przeglad wielkich probleméw gospo-
darczych i towarzyszacych im rozwigzan sprzed niemal wieku? Problemy, poza
kwestia wprowadzenia nowej waluty (chyba ze euro?) i ustanowienia nowego
banku centralnego, pozostaly jakby te same: nadmierne wydatki budzetowe,
zwlaszcza na administracje (biurokracje), nieskuteczne dotacje rzadowe
(np. do kolei panstwowych), wadliwy system podatkowy, brak rownowagi
budzetowej, stopniowe wycofanie sie panstwa z monopoli panstwowych, nad-
mierny fiskalizm, stale rosnace bezrobocie, przewaga importu nad eksportem
(tzw. ujemny bilans platniczy kraju) itp. A do tego jakby podobne problemy
polityczne: spory kolejnych rzadéw z kolejnymi prezesami banku centralnego
(dzi§ NBP), grozba strajkow organizowanych przez opozycje, niestabilno$c¢
parlamentarna w obliczu niepopularnych spolecznie reform, réznice w
pogladach na sztywnos$¢-elastyczno$c kursu zlotego itd.

Obok problemoéw, jak zauwazylisémy, byly jednak ich rozwiazania, nie za-
wsze optymalne, niekoniecznie budzace powszechnag zgode i zrozumienie,
na pewno nie jednomys$lne, nawet w lonie tego samego obozu rzadzacego,
ale zawsze konsekwentnie realizowane, wbrew przewaznie nieracjonalnemu
oporowi, na przekoér czesto rozchwianej opinii publicznej i pomimo stalych
klotni partyjnych. Ta zelazna konsekwencja reformatoréw uczynila ich dzielo
historycznie trwalym.

Elzbieta Rutka — Wierzejska, nauczyciel podstaw przedsiebiorczosci w VII LO
im. J. Slowackiego w Warszawie, absolwentka studiow doktoranckich w Kolegium

Zarzqdzania i Finanséw w SGH.
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Historyczne i wspotczesne
siedziby bankow - gry uliczne

Teresa Sasin

Drugi dzien Bankowego Kongresu Edukacyjnego rozpoczyna sie takze
wykladami, tyle ze s3 to wyklady prowadzone przez specjalistow w siedzibach
bankéw: pierwszy w NBP, drugi w BGZ. Mlodziez podzielona jest na kilka grup,
z ktorych polowa startuje wedlug planu jednej trasy, druga potowa wedtug in-
nej. Plany tras to zasadniczy element tzw. gier ulicznych, czyli — w naszym
przypadku - wedréwki po najwazniejszych z punktu widzenia bankowosci
miejscach Warszawy: zar6wno historycznych, jak i wspolezesnych.

Idac za wskazowkami mapy, mlodziez poznaje nie tylko samg lokalizacje
glownych instytucji zycia bankowego Polski, ale takze niejednokrotnie walo-
ry architektoniczne dawnych siedzib tychze instytucji, ich historie, rozwoj,
przeksztalcenia, a ponadto ich wspoélezesne znaczenie, funkcje, jakie pelnia i
wzajemne miedzy nimi powigzania.

Gry uliczne to wspaniala lekcja historii, ekonomii, geografii oraz wiedzy o
spoleczenstwie i najwazniejszych instytucjach zycia gospodarczego panstwa.
Poznanie stolecznej architektury oraz przyjrzenie sie obiektom bankow-
ym jakze waznym réwniez z punktu widzenia kultury materialnej narodu, z
pewnoscia wzbogaci uczestnikow tych lekeji o wymiar indywidualnego i naocz-
nego doSwiadczenia, w pracy edukacyjnej jak zawsze bezcennego.

Wybrali$émy kilkanascie spoérdd obiektow, ktore uczniowie w czasie gry
miejskiej zwiedzaja.

1. Towarzystwo Kredytowe Ziemskie w Krolestwie Polskim (obec-
nie Muzeum Etnograficzne) przy ul. Kredytowej 1, zbudowane w latach 1853-
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1858 w stylu neorenesansowym. Byla to pierwsza w Polsce instytucja bankowa,
bedaca stowarzyszeniem wlaScicieli ziemskich, zalozona z inicjatywy F. K.
Druckiego-Lubeckiego.

2. Plac Bankowy, powstal w 1825 w stylu klasycystycznym. Znajdowaly
sie tu wazne instytucje, tj. Palac Komisji Rzadowej Przychod6w i Skarbu, Palac
Ministra Skarbu oraz budynek Gieldy i Banku Polskiego.

3. Bank Gospodarstwa Krajowego, Al. Jerozolimskie 7, wybudowany w
stylu modernistycznym w latach 1928-1929.

4. Bank Rolny, ul. Nowogrodzka 50/54, wybudowany w latach 1926-
1928 w stylu neoklasycyzmu akademickiego. Ciekawostka: gdy powstawal, byt
najkosztowniejszym gmachem bankowym 6wczesnej Europy.

5. Dom Urzednikéw Banku Gospodarstwa Krajowego, ul. Polna 44,
wybudowany w 1925, w stylu modernistycznym.

6. Bank Dyskontowy, ul. Fredry 8, data budowy: 1896-1897 zbudowany
w stylu eklektycznym. Ciekawostka: to wlaénie ten bank legendarny kasiarz Sz-
picbrédka (naprawde Antoni Cichocki) usitowat obrabowaé wykonujac podkop.

7. Bank Hipolita Wawelberga, ul. Fredry 6, zbudowany w latach 1896-1897
w stylu eklektycznym. Wawelberg byt znanym finansistg, filantropem, uczestni-
kiem Powstania Styczniowego i p6Zniejszym zalozycielem Banku Zachodniego.

8. Towarzystwo Kredytowe Miejskie, ul. Czackiego 21/23/25, zbu-
dowane w stylu neobarokowym. Instytucja ta udzielala dlugoterminowe
pozyczki pod hipoteke.

9. Dawny budynek Gieldy i Banku Polskiego, pl. Bankowy 1, Uwazany
za jeden z najwybitniejszych przykladéw polskiego klasycyzmu, zaprojek-
towany jak pozostale budowle Placu Bankowego przez Antonio Corraziego.

10. Dom Bankowy Wilhelma Landaua (obecnie Instytut Francuski),
ul. Senatorska 38, styl: secesja.

11. Dom pod Orlami, ul. Jasnai, styl: modernizm. Powstal dla Banku To-
warzystw Spoldzielczych.

12. Ministerstwo Finanséw, ul. Swietokrzyska 12, typowy socreal-
izm. Ciekawostka: zbudowany zostal na wzor francuskiego palacu ,miedzy
dziedzificem a ogrodem” z dziedzincem paradnym otwartym na ulice.

13. Palac Blanka, ul. Senatorska 14, pézny barok i klasycyzm. Nazwe
zawdziecza jednemu z kolejnych wlascicieli bankierowi Piotrowi Blance.

14. PAST (Polska Akcyjna Spoétka Telefoniczna), ul. Zielna 39, modernizm.
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Zbudowany w 1908 przez szwedzkie Towarzystwo Telefonéow Cedergren byl
wowcezas prawdziwym ,drapaczem chmur”, najwyzszym budynkiem w rosyjs-
kim imperium i jednym z najwyzszych w Europie. Warto pamieta¢ o heroicznych
walkach powstancéw w 1944 r., ktérzy odbili z rak hitlerowcow ten budynek. Stat
sie on jednym z najwazniejszych symboli Powstania Warszawskiego.

15. Rotunda PKO BP, ul. Marszatkowska 100/102, modernistyczna iko-
na Warszawy.

16. Dom Partii, ul. Nowy Swiat 6/12, modernizm. Dawna siedziba KC
PZPR, w latach 1991-2000 siedziba Gieldy Papieréw WartoSciowych, obecnie
Centrum Bankowo-Finansowe.

17. Prudential, Pl. Powstancow warszawy 9, styl: socrealizm i art deco.
Zbudowany w latach 30 XX wieku dla angielskiego Towarzystwa Ubezpieczen
Prudential, w momencie powstania byl drugim w Europie ,,drapaczem chmur”.

18. Gmach Pocztowej Kasy Oszczednosci, ul. Swietokrzyska 31/33
(obecnie Poczta Gloéwna). Od 4 sierpnia 1944 r. mie$cila sie tu Komenda Okregu
Armii Krajowej w czasie Powstania Warszawskiego.

19. Reduta Bank Polski (dawny Bank Panstwa), ul. Bielanska 10. Od
roku 1918 znajdowala sie w nim siedziba Polskiej Krajowej Kasy Pozyczkowej.
Od roku 1926 miescil sie w nim Bank Polski. Obecnie praktycznie nie istnieje
(zostala tablica pamigtkowa); w jego miejsce planowana jest budowa biurowca.

19



SPIS TRESCI

Dyr. Agata Dowgird, VII L.O.
I Wiosenny Bankowy Kongres Edukacyjny

Prof. dr hab. Wojciech Morawski, SGH

Glowne problemy bankowosci — perspektywa historyczna

Prof. dr hab. Czeslaw Szmidt, Akademia L. Kozminskiego

Bank - ludzie i organizacja
Juliusz Jablecki, NBP

Dlaczego pieniqdze szczescia nie dajq

— co moze a czego nie moze bank centralny

Dariusz Winek,BGZ

Jak rozgryzé bank? — kilka porad zarzqdzania twoimi pieniedzmi

Elzbieta Rutka — Wierzejska, VII L.O.
Duwa lata trudnych reform: 1924 — 1925

Teresa Sasin, VII L.O.

Historyczne i wspolczesne siedziby bankéow — gry uliczne

20

str. 3

str. 4

str. 7

str. 10

str. 12

str. 14

str. 17



Projekt dofinansowany ze Srodkow
Narodowego Banku Polskiego




